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المحتويات

قائمة أعضاء الجمعية 
العمومية

أهداف النادي حصاد الوحدةال�ؤية والرسالة

إنجا�ات الف��ق الأول 
لكرة القدم

إنجا�ات المسؤولية 
المجتمعية

إنجا�ات المركز 
الإعلامي

إنجا�ات الألعاب 
المختلفة 

التحديات التي تواجه 
النادي

التق��ر المالي
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أعضاء مجلس الإدارة

م. توفيق تونسيحسن دحلانعبدالع��ز القرشيسلطان أزهر

نايف ال�اجحي فيصل قايد م. عبدالله الثقفي

عضو مجلس الإدارةنائب رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة
التنفيذي الرئيس 

عضو مجلس الإدارة
المشرف العام لكرة القدم

عضو مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارة
المشرف العام لكرة الطائرة

عضو مجلس الإدارة
المشرف العام لكرة اليد
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كلمة مجلس الإدارةحصاد الوحدة

منــذ الیــوم الأول ق�رنــا المضــي قُدمــا 
ــل  ــة مفاص ــامل لكاف ــر ش ــداث تطو� لإح
النــادي إدا��ــاً وفنیــا و��اضیــاً وثقافيــا، 
واضحــة  منهجیــة  علــى  ومعتمد�ــن 
نحــو  مرســومة  وخطــوات  و�ؤیةقبــة 
أهــداف محــددة  متوكليــن علــى الله عــز 
وجــل ومعتمد�ــن علــى منهجیــة واضحــة 
و�ؤیــة قبــة وخطــوات مرســومة نحــو 
أهــداف محــددة وإدارة محكمــة وتفانــي 

غير محدود إلى تحقيقها
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�ؤيتنا

واجهة للتميز ال��اضي محلياً وعالمياً 
بما يعكس مكانة و�ؤية المملكة 

.2030

الارتقاء بنادي الوحدة إلى كيان منافس ��اضيا، محليا 
واقليميا، متفاعل اجتماعياً، من خلال عمل مؤسسي محترف 

ذو اكتفاء ذا�ي، يحقق آمل منسو�يه ومجتمعه و�ؤية 
المملكة 2030.

ال�ؤية والرسالة

رسالتنا
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الاست�ا�يجية والتنظيم الإداري

اقامت إدارة النـــادي فعــاليات 
مصاحبة تستهدف العائلات والاطفال 

بت�امن مع المبا��ات التي خاضـها 
الف��ق بملعــب الش�ائع.

الترفيه

إنشـــاء إدا�ات �تــــولى 
مســـؤولـــــية ملفات الإست�ا�يجية 

والتنـظيم الإداري والاتــــــصال 
المؤسســـــي والاس�ثمـار والتسو�ق.

مجموعة المد�ج

اكـمـــل النـــادي ب�امـــج محددات 
مـــلف الحوكمة والرخصة الاسيوية 
وفقاً للـوائح وأنظمة و�ارة ال��اضة.

تجهيز ملف الحوكمة

بالتعاون مع مـــجموعة المد�ج تم تحديد 
تجمعـــات الباصات لنقل الجمـــــاهير من 

كافة احياء مكة الكرمة لحضور المبـا��ات 
بملعب الش�ائع وتفعيل ب�امج التسجيل 
عبر الموقع الالكت�وني الخاص بالنادي.

حصاد الوحدة
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صناعة ب�امج، مباد�ات، 
ومشا��ع متوائمة مع  

است�ا�يجية نادي 
الوحدة

تحقيق متطلبات 
الاستدامة

تع��ز هوية النادي
تحقيق التواصل، والتفاعل، 
والتماسك المجتمعي �ين 
أف�اد المجتمع والجهات 

الحكومية والأهلية 

تفعيل ش�اكات �نموية 
مستدامة مع القطاع 

العام والخاص 

الأهداف
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ارتـفاع مـصا��ـــف الخـدمــــات الـــــخاصـة 
بـالـف��ــــق الأول لـكرة الـــقدم والـتــي 
تـحتـاج إلـى رعـاة ، وذلـك لـعدة أسـباب 
مـن أهــــــمها ، إن الـعام الــذي سـبــق 
اسـتلام مجـــلـس الإدارة الحـــالــي كان 

بمصا��ــف عالية والتي حاولنا تقــنينها بما 
يضمن عدم تقليل جودة العمل. 

تــــــخـــفيــــض  الــــعــام  هــــذا  نســــتطــيع 
إقــــامـة  حـاــل  أكـــثر،فـي  الـمص�وفــــــات 
الـتنـــفيذيــة  الـرئـــــاســــة  مـع  عـمل  ورش 
مـورديـن  لـتوفـير  الـمسانـدة  والخـدمـات 
ويكون   ، الجودة  بنفــس  أفضــــل  بـأسـعار 
التجا��ة  المنـــافسةــ  دائرة  بتوسيــع  ذلك 

للمورد�ن المقدمين للخدمات. 

الـبحث عـن رعـاة لـلقيام بـأهــم مـفاصـل 
خـدمـــات الـــف��ـق الأول لــــكرة الــــقدم 

الـتي تســـتوجـب الـتــمعن، لاسـتقطاب 
رعـاة كـل فـي تـخــصـــصه لـتوفــير مـبالـغ

مالية ك�يرة لخ��نة النادي.

التحديات التي تواجه النادي

23-057



الف��ق الأول لكرة القدم



التنفيذي. المد�ر 
مد�ر الف��ق.

إداري الف��ق.
سكرتير الف��ق.

التنفيذي السكرتير 

المد�ر الفني.
مساعد المدرب.

مدرب اللياقة.
مدرب الح�اس.

المدرب الوطني.

35
0505

إحصائيات الف��ق الأول

عدد الإدا��ين

عدد اللاع�ين

عدد المدر�ين
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10

معسكر  41

المعسك�ات

معسك�اً ما قبل المبا��ات 15
(خا�ج الأرض) خاص ببطولة 

معسك�اً ما قبل المبا��ات 15دوري �وشن للمحترفين.
(بمكة المكرمة) خاص ببطولة 

دوري �وشن للمحترفين.

معسكر إعدادي ما قبل 01
انطلاق الموسم ال��اضي 

الحالي 2023/2022

معسك�ات ما قبل المبا��ات 06
(خا�ج الأرض) خاص لبطولة 

الدوري الرديف.

معسك�ات في بطولة كأس 04
خادم الحرمين الش��فين.
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أب�ز المنج�ات

دوري �وشن للمحترفين.

كأس خادم الحرمين الش��فين.

الدوري الرديف التنشيطي.

شارك الف��ق في البطولات الآتية

الوصول إلى نهائي 
كأس خادم الحرمين 

الش��فين بعد ما ي��د عن 
(53) عاماً.

التأهل إلى بطولة 
السوبر للموسم 
ال��اضي القادم
2024/2023

المحافظة على البقاء 
بالدوري الممتاز، 

بعد أول موسم من 
الصعود.
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المستقبلية الخطط 

العمل على 

استم�ار الجهاز 

الفني.

تدعيم نقاط ضعف 

بالعناصر  الف��ق 

المتميزة 

(سعود�ين أو 

محترفين).

المحافظة على 

المتمي��ن  اللاع�ين 

بالف��ق.

تسو�ق عقود 

اللاع�ين الذ�ن 

سيتم استبعادهم.

تدعيم الف��ق 

بالعناصر الشابة 

المتميزة من 

الفئات السنية 

بالنادي.



العلاقات العامة

تقوم إدارة العلاقـات العامـة  بمد جسور التواصل لإب�از 
خلال  من  المنطقة  في  والتنمـوي  الحيـوي  النادي  دور 
تحسين الصورة الذهنية لدى الجمهور والعمل على عقد 
من  والجهـات  المؤسسـات  مـن  العديد  مع  الش�اكات 
يحقق  وبما  الثالث  والقطاع  والخاص  العام  القطاعين 

مستهدفات �ؤية المملكة 2030م. 
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أعضاء الجمعية العمومية 

العضويات الذه�ية

01
العضويات الفضية

47

التي  المبا��ات  حضور  في  ال�اغ�ين  للأشخاص  مجانية  تذاكر  على  الحصول 
ينظمها النادي  

الحصول على خصومات في متجر النادي 

العمل على تجهيز بطاقة عضوية و قميص خاص بالف��ق الأول لجميع الأعضاء  
حصول الأعضاء على خصومات الشركات ال�اعية في النادي 

تقديم دعوات خاصة للشخصيات المهمة لحضور المناسبات والفعاليات والمبا��ات 
�نظيم ندوات ثقافية و��اضية واجتماعية يتم خلالها استضافة بعض الشخصيات 

المختصة في تلك المجالات

الممي�ات

التوصيات
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أب�ز المنج�ات

عدد الاتفاقيات والش�اكات 
لإدارة الفعاليات 

09

عدد الاتفاقيات والش�اكات 
الاجتماعية للمسؤولية 

05

عدد ال�اعاة لإدارة التسو�ق

08
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المستقبلية الخطط 

العمل والتنسيق مع 

إدارة التسو�ق لإنشاء 

حملة تسويقية قوية 

ومبتكرة تستهدف 

الجمهور المحلي 

والخارجي وتب�ز ممي�ات 

النادي وانجا�ا�ه 

وتا��خه الك�ير.

تحديد مجموعة من 

الأشخاص المؤث��ن في 

المجتمع وال��اضة 

والتواصل معهم 

للحصول على دعمهم 

للانضمام  وتشجيعهم 

إلى نادي الوحدة 

كأعضاء شرف أو 

داعمين.

�نظيم فعاليات وأنشطة 

��اضية واجتماعية تجذب 

الجماهير وتعرض النادي 

بشكل إيجابي وتع�ز 

الا�تماء والولاء للنادي.

�نظيم الاجتماعات 

وإقامة الحفلات 

والفعاليات  والمناسبات 

الخاصة بالنادي كتك��م 

الموظف المثالي 

والاحتفال باليوم 

الوطني وإقامة 

فعاليات ��اضية 

والإفطار الرمضاني 

وغيرها.

جمع دا�ا ضخمة تجمع:

 رجال الأعمال على 
مستوى المنطقة الغر�ية

 

الداعمين

أعضاء الجمعية العمومية 

تواصل الجهات ذات 
العلاقة 

جماهير النادي. 



23-04

المسؤولية الاجتماعية
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أب�ز المنج�ات
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أب�ز المنج�ات
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أب�ز المنج�ات
المجتمعية  الش�اكات 
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الخـــطــــط 
��ادة الش�اكات المستقبلية

المجتمعية الفعالة 
تفعيل الأيام 

العالمية والوطنية 
توسيع قاعدة اللعبة من 

خلال الفئات الخاصة
�نوع الأنشطة (ثقافية – توعوية 

– ترفيهية – ��اضية - صحية)



الأنشطة والفعاليات
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02

عدد العاملين

عدد الموظفين

50
عدد المنظمين

100
عدد المتطوعين



أب�ز المنج�ات

فعالية اليوم الوطني 
تفعيل المناسبات الرسمية والاحتفالات 

الوطنية لجميع الجهات الحكومية 
والخاصة ونادي الوحدة كمنشئة احتفلت 

باليوم الوطني �إقامة الفعاليات 
ال��اضية والثقافية والترفيهية والتي 

تستهدف الجمهور والأسر المكية 
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5000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعالية كات ووك
وهي عبارة عن فعالية مشي لحماية القطط 
الب��ة والنمور العر�ية وهي فعالية عالمية 

تقام كل سنة في جميع مناطق العالم 
العربي والغربي والتي تكون بمشاركة 

ال�وار والحضور في المشي لمسافة ك�يرة 
ومنها توعية بأهمية المشي لصحة الإنسان  

25

10000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعالية شا�ع الفن
استقطاب الموهو�ين والفنانين 

التشكيل�ين لاستع�اض لوحا�هم الفنية 
ومنها تجسيد صور اللاع�ين القدامى 

والمشاهير 
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10000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعالية المناورة الاستع�اضية 
مبا�اة استع�اضية �ين اللاع�ين القدامى 
لنادي الوحدة ومشاهير السوشيال ميديا 

لدعم المنتخب في كأس العالم 
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25000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعالية التاجر الصغير 
استع�اض مها�ات الأطفال في ال�يع 
والش�اء و�ثقيفهم على صنع منتجات 

بأيد�هم و�يعها وادخار الأموال حيث أن 
المبالغ جزء منها تشغيلي ومنها ادخار 

ومنها تب�ع للجمعيات المحتاجة 
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4000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعالية �وم التأسيس
تفعيل المناسبات الرسمية والوطنية و�وم 

التأسيس أحد الأيام الوطنية للمملكة 
العر�ية السعودية لتذكير المجتمع بتا��خ 

المملكة ومن هنا سلطنا الضوء على أول 
كأس لنادي الوحدة وذكرنا تا��خية 
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10000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعاليات مصاحبة لمبا�اة 
الوحدة X النصر 
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27000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعاليات مصاحبة لمبا�اة 
الوحدة X الهلال 
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25000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



أب�ز المنج�ات

فعاليات مصاحبة لمبا�اة 
الوحدة X الاتحاد

32

26000

عـــدد 
الحضور 

نسبة رضا ال�وار 
عن الفعالية



105
لعبة تفاعلية ��اضية 
للمبا��ات  مصاحبة 

أب�ز المنج�ات

المستقبلية الخطط 

25
فعالية مجتمعية – ��اضية 
لكامل الموسم ال��اضي 

10
ا�فاقيات وش�اكات �ين 

النادي والجهات الحكومية

33

زيادة عدد الاتفاقيات 
والشراكات للفعاليات 

التنوع في الفعاليات

زيادة عدد 
المستهدفين من 



23-04

ا�سؤولية ا�جت�عية

23-04

الحوكمة والإلت�ام
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الأهداف الاست�ا�يجية

المحور الاست�ا�يجي / والغاية 
الاست�ا�يجية

Strategic Axis / Goal

الهدف الاست�ا�يجي
Strategic Objective

المسؤول
Responsible Person

توفر خ��طة العمل (نعم/لا)

(التوا��خ المخطط لها لتنفيذ الخطوات 

الأساسية للوصول للهدف)

A.1. ال��اضة المجتمعية،
وغايتها الاست�ا�يجية

G.1. جعل النادي مقصداً عائلياً 
للنشاطات ال��اضية والاجتماعية

تحت الإعدادالرئيس التنفيذيO.01. تع��ز التواجد المجتمعي

O.02. تطو�ر الأنشطة التطوعية
المد�ر التنفيذي للاتصال 

المؤسسي وتطو�ر الأعمال
تحت الإعداد

تحت الإعدادرئيس مجلس الإدارةO.03. ��ادة القاعدة الجماهي��ة
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الأهداف الاست�ا�يجية

المحور الاست�ا�يجي / والغاية 
الاست�ا�يجية

Strategic Axis / Goal

الهدف الاست�ا�يجي
Strategic Objective

المسؤول
Responsible Person

توفر خ��طة العمل (نعم/لا)

(التوا��خ المخطط لها لتنفيذ الخطوات 

الأساسية للوصول للهدف)

A.2. المنافسة المتميزة،
وغايتها الاست�ا�يجية

G.2. ��ادة القدرة التنافسية 
المشرفة للنادي محلياً ودولياً

 .04.O
تطو�ر القد�ات ال��اضية

تحت الإعدادرئيس مجلس الإدارة

O.05. ��ادة الألعاب ال��اضية 
الفردية والجماعية

تحت الإعدادالرئيس التنفيذي

O.06. تمكين الفئات السنية 
والتخصصات ال��اضية

تحت الإعدادالرئيس التنفيذي
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الأهداف الاست�ا�يجية

المحور الاست�ا�يجي / والغاية 
الاست�ا�يجية

Strategic Axis / Goal

الهدف الاست�ا�يجي
Strategic Objective

المسؤول
Responsible Person

توفر خ��طة العمل (نعم/لا)

(التوا��خ المخطط لها لتنفيذ الخطوات 

الأساسية للوصول للهدف)

A.3. ال�يئة والم�افق الجذابة،
وغايتها الاست�ا�يجية

G.3. تطو�ر م�افق النادي 
لتواكب أفضل التقنيات لجميع 

ال��اضات

O.07. تطو�ر المنشآت والم�افق 
والخدمات العامة

تحت الإعدادمد�ر إدارة الم�افق
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الأهداف الاست�ا�يجية

المحور الاست�ا�يجي / والغاية 
الاست�ا�يجية

Strategic Axis / Goal

الهدف الاست�ا�يجي
Strategic Objective

المسؤول
Responsible Person

توفر خ��طة العمل (نعم/لا)

(التوا��خ المخطط لها لتنفيذ الخطوات 

الأساسية للوصول للهدف)

A.4. الاستدامة المالية،
وغايتها الاست�ا�يجية

G.4. تأمين استدامة مالية للنادي

تحت الإعدادالرئيس التنفيذيO.08. �نويع مصادر الدخل

الرئيس التنفيذيO.09. ��ادة الدخل الاس�ثماري
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء

O.10. ��ادة الدخل التجاري
المد�ر التنفيذي للاتصال 

المؤسسي وتطو�ر الأعمال
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء
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الأهداف الاست�ا�يجية

المحور الاست�ا�يجي / والغاية 
الاست�ا�يجية

Strategic Axis / Goal

الهدف الاست�ا�يجي
Strategic Objective

المسؤول
Responsible Person

توفر خ��طة العمل (نعم/لا)

(التوا��خ المخطط لها لتنفيذ الخطوات 

الأساسية للوصول للهدف)

A.5. التميز المؤسسي،
وغايتها الاست�ا�يجية

G.5. تطو�ر الأداء المؤسسي 
المحترف

الرئيس التنفيذيO.11. تحسين الصورة الذهنية
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء

الرئيس التنفيذيO.12. �نمية �أس المال البشري
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء

مد�ر الموارد البش��ةO.13. تطو�ر واستبقاء الكفاءات
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء
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الأهداف الاست�ا�يجية

المحور الاست�ا�يجي / والغاية 
الاست�ا�يجية

Strategic Axis / Goal

الهدف الاست�ا�يجي
Strategic Objective

المسؤول
Responsible Person

توفر خ��طة العمل (نعم/لا)

(التوا��خ المخطط لها لتنفيذ الخطوات 

الأساسية للوصول للهدف)

A.5. التميز المؤسسي،
وغايتها الاست�ا�يجية

G.5. تطو�ر الأداء المؤسسي 
المحترف

O.14. تحسين الحوكمة والنظام 
المؤسسي

الرئيس التنفيذي
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء

الم�اجع الداخليO.15. ��ادة مستوى الشفافية
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء

مد�ر إدارة الم�افقO.16. تطو�ر ال�يئة التقنية
تحت الإعداد

الخطوة / تا��خ البدء / تا��خ الا�تهاء
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الأهداف الاست�ا�يجية

المسؤول

عدد الأهداف الاست�ا�يجية

الرئيس
 التنفيذي

المد�ر التنفيذي 
للاتصال 

المؤسسي 
وتطو�ر الأعمال

رئيس مجلس 
الإدارة

مد�ر إدارة 
الم�افق

مد�ر الموارد 
البش��ة

الم�اجع 
الداخلي

822211



42

أب�ز المنج�ات

الحصول على دعم الفئات السنية للموسم ال��اضي ويقدر بـ مليون وخمسمائة ألف ��ال للموسم ال��اضي 2023-2022 

إلى  الحاجة  عليه دون  الاعتماد  يتم  أشخاص   5 العمل كف��ق مكون من  للحوكمة من خلال  الكامل  الدعم   الحصول على 

التوقيع مع استشاري حوكمة ) ويقدر قيمة الدعم  بـ 5 مليون ��ال لكل ربع . وهي كالآتي :

 الربع الأول 5،98 / 7

الربع الثاني 6,42 / 7 

الربع الثالث 5,79 /7

 (9001 ISO الأي�و) تقديم عدد من التوصيات لتط�يق مش�وع نظام الجودة العالمي

تقديم عدد من التوصيات لتطو�ر السياسات والإج�اءات .

إصدار التقا��ر والمخاطبات والمتابعات الصادرة عن ط��ق الم�اجع الداخلي وتقديم التوصيات اللازمة .
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المستقبلية الخطط 

عمل خطة است�ا�يجية جديدة �توافق مع تطلعات مجلس الإدارة .

العمل على إعداد خطه لد�اسة وتق�يم المخاطر للموسم القادم 2024-2023

العام  الإطار  تمثل  وطنية  ومعا�ير  علمي  أسلوب  النادي  با�باع   (9001  ISO (الاي�و  العالمي  الجودة  نظام  مش�وع  تط�يق 

والمرجع الأساسي في التميّز المؤسسي.

تحقق أعلى مستويات الجودة  من خلال الحصول على جائزه الملك عبد الع��ز للجودة.

والمالية)  القانونية،  الإدا��ة،  التحتية،  البنية  (ال��اضية،  الإل�امية  المعا�ير  استيفاء  الأسيوية من خلال  الرخصة  الحصول على   

المنصوص عليها في لائحة ت�اخيص الأندية المعتمدة من الاتحاد الآسيوي لكرة القدم.
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ال�ابعالدوري العام 

ال�ابعكأس النخبة

ال�ابعكأس الو�ارة 

كرة الماء

ألعاب قوى

ال�ابعبطولة المملكة لاخت�اق الضاحية لجميع الدرجات التي اقيمت في مكة 

سباحة

ال�ابعبطولة المملكة بالدمام

98



ال�ابعبطولة الوم�يا السعودية 

كمال اجسام

ال�ابعبطولة السنوكر للناشئين 

السنوكر

ال�ابعالجولة الأولى لبطولة الناشئين 

البلياردو
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ال�ابعالبطولة الشاطئية كرة الماء

الخامسبطولة المملكة التاهيلية للب�اعم 

تايكوندو

الخامسدوري درجة الشباب

الخامسدوري الناشئين 

الخامسدوري الب�اعم ١٢ سنة 

الخامسترتيب الد�ع العام 

الخامسبطولة المملكة التاهيلية لناشئين
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كمال أجسام

السادسدوري الب�اعم ١٤ سنة 

كرة الماء

السادسبطولة الوم�يا 

101



 102 

٨

٨

٩

٢١





 104 

١٣
٢٠٢٣/٢٠٢٢

٣ 

2000414



ALWEHDACLUB1

Tel: 4542 520 012


